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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
2026-08-31

2025-08-31

2024-08-31

2023-08-31

Verksamhetens intdkter 63,8 62,5 61,6 51,5
Verksamhetens kostnader -54,4 -53,0 -54,0 -452
Arets resultat 5,4 5,1 2,1 1,8
Soliditet 23,2 % 19,0% 14,3% 16,2%
Antal anstallda 101 95 97 90

Forbundets intakter under perioden ar 1,3 mnkr hégre 4&n samma period 2025,
okningen beror helt pa 6kat medlemsbidrag.

Kostnaderna har okat 1,4 mnkr mot foregaende ar. Ej inkluderat i verksamhetens
kostnader sa har de finansiella kostnaderna kopplade till pensionsavtal minskat 0,4
mnkr.

Forbundets soliditet ar hogre an foregaende ar da balansomslutningen okat
procentuellt mindre &n det egna kapitalet. Detta beror framst pa laga
investeringsvolymer 2026.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvarldslaget

Omvarldslaget ar fortsatt oroligt och Sverige maste oka takten i ateruppbyggnaden av
saval det militara som det civila forsvaret. Kommunal raddningstjanst ar en oerhort
viktig del av det civila foérsvaret och det pagar ett intensivt arbete med att starka
raddningstjansten for att sékerstalla formagan att hantera uppdraget i saval kris som
krig.

Forbundet arbetar fortsatt i hogt tempo med att starka delar som kontinuitetsplanering,
bygga nodvandig beredskap och utbilda var personal i nya formagor. Fokus ar att
starka forbundet i vardagen for att ocksa klara vart uppdrag i tider av kriser och i varsta
fall krig. Gladjande &r att de statliga ersattningarna for dessa atgarder nu har borjar
komma raddningstjansten till del, vilket ar helt nddvandigt for forbundet for att kunna ta
ytterligare helt nédvandiga steg.

Raddningstjanst under hojd beredskap

En central del i vart arbete med raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB) har varit
att sékerstalla att all personal har ratt kunskap for att méta de utmaningar som en hojd
beredskap kan innebara. Under 2026 har den nationella inriktningen varit att utbilda
raddningstjanstpersonal i ammunitionshantering och OXA (oexploderad ammunition).
Vi har kommit en bra bit pa vagen och kommer att ha utbildat all var personal i detta
innan arsskiftet. Denna satsning ar avgorande for att kunna hantera situationer dar
farliga foremal eller vapen kan utgdra ett hot mot saval raddningspersonal som
allménheten.

Under aret har sarskilda riktade medel erhallits av Myndigheten for civilt férsvar (MCF).
Tillsammans med medlemskommunernas bidrag kopplat till civil beredskap har detta
gett oss mdjlighet att genomfora ytterligare utbildningar och framtagande av viktiga
planeringsdokument. For att sakerstalla att vi har tillrackliga resurser avenien



krissituation har vi vid inkdp av nya fordon valt att behalla vissa av de gamla som
reservfordon eller som extra resurser. Detta ger oss en storre flexibilitet och mojlighet
att snabbt forstarka var kapacitet vid behov. Dessutom har vi sett 6ver vara lager av
skyddsutrustning, medicinsk materiel och andra kritiska fornédenheter for att
sékerstalla att vi kan uppratthalla verksamheten aven under langre pafrestningar.

Kriget i Ukraina har gett oss och andra kommunala raddningstjanster, manga lardomar
som vi aktivt arbetar for att dra nytta av i var egen verksamhet. Erfarenheterna fran
kriget har bland annat visat pa vikten av flexibilitet, uthallighet och formaga att snabbt
anpassa sig till nya hotbilder. Tack vare att forbundet tidigt har prioriterat dessa fragor
har vi idag en bra grund att sta pa. Vi star relativt val rustade om en kris skulle uppsta
imorgon, men vi &r ocksad medvetna om att det fortsatt finns utvecklingsomraden. Var
ambition ar att kontinuerligt forbattra var formaga och skapa en sa robust
raddningstjanst som mojligt. Detta innefattar allt fran att starka samverkan med andra
aktorer inom totalforsvaret till att sakerstélla att var personal har adekvat kunskap och
utrustning.

Ledningssystem Alvsborg

Sedan maj 2024 ingar forbundet i Raddningsledningssystem Alvsborg. Fran och med
april 2027 kommer det slas ihop med ytterligare tva raddningsledningssystem som
tilsammans bildar det nya raddningsledningssystemet VGMitt. Ambitionen ar att skapa
ett storre och mer robust ledningssystem men @nda behalla foérdelarna med den lokala
forankringen genom de tre ledningscentralerna i Boras, Trollhattan och Halmstad.

Handelser och drenden av betydelse for verksamheten

De héandelser som bedéms vara av mer vasentlig karaktar for forbundet sammanfattas i
korthet nedan.

Dispensansokan

Forbundet har en befintlig dispens som I6per ut den 31 oktober och som innebar att
vissa avsteg kan goras fran gallande arbetstidsregler. Den 12 juni beslutade
forbundsdirektionen att den befintliga dispensen ska forlangas i samma omfattning och
den forlangda dispensen galler fran 1 november 2026 till 31 oktober 2027.

Samtidigt ser vi 6ver hur var nuvarande schemaléaggning kan utvecklas inom ramen for
det regelverk som galler for dispensen. Syftet ar att understka om vi kan hitta
forbattringar som effektiviserar verksamheten och som férenklar planeringen och
genomfdrandet av vara aktiviteter, samtidigt som vi ser 6ver mojligheterna till en
forandrad schemalaggning ur ett arbetsmiljoperspektiv. Arbetet sker inom ramen for de
forutsattningar som dispensen medger och parallellt med sjalva dispenshanteringen.

Omorganisation

Forbundet omorganiserades den 1 maj och verksamheten delas sedan dess in i tre
avdelningar mot tidigare tva avdelningar och en enhet. Syftet med omorganisationen
var i huvudsak att sékerstalla en battre arbetsmiljo for chefer i ledningsgrupp, genom
en jamnare fordelning av ansvarsomraden, arbetsuppgifter och antal understallda
chefer och medarbetare.

Rekrytering av sakerhetssamordnare

| juni 2026 anstélldes en sakerhetssamordnare i forbundet. Sdkerhetssamordnaren ar
tillika sakerhetsskyddschef. Sakerhetsfragorna blir allt fler och allt mer komplicerade
och mycket arbete behover laggas pa saval sakerhetsskydd som verksamhetskydd i
viktiga delar som héllbara processer, kontinuitetshantering och incidentrapportering.
Forbundet sékerstaller genom rekryteringen ett prioriterat sdkerhetsarbete.



Status effektmal och indikatorer per den 31 augusti

I handlingsprogram for perioden 2024-2027 finns tre évergripande mal med tillhérande
effektmal som forbundet ska verka for under programperioden.

Handlingsprogrammets effektmal har brutits ned i aktiviteter bade pa férbundsniva
(verksamhetsplan) och pa avdelningsniva (genomférandeplan) och évergripande status
och prognos for perioden redovisas nedan.

Under arets atta forsta manader har férbundets verksamhet i stort fortlopt enligt plan
och vad galler maluppfyllelse ar prognosen att férbundet kommer att na sina mal med
hjalp av redovisade aktiviteter vid arets slut. Sammantaget gérs bedémningen att
verksamheterna vid arets slut kommer att ha bidragit till utvecklingen av forbundets
overgripande mal i en positiv riktning.

Overgripande  Effektmal Aktiviteter Malvarde Utfall Prognos
mal 2026 260831 261231
AVRF skyddar | Ingen ska Inventering Trastaden 25 12 25
liv och hélsa omkomma i (hus/byggnader)
samt brand i byggnadi | Hembesdk KUB i 25 % av 30% 25%
egendom nagon av samband med kontrollerna
och miljé medlems- brandskyddskontroller
kommunerna Utveckla CIP och uttka 1 0 1
med 1 omrade med
tillhérande
informationstraff
Ta fram riktade 9 2 9
uppdragsbeskrivningar
till samtliga
formagegrupper
Forbundets RUHB-container i drift 1 1 1
formaga under Fardigstallande och 90 personer | 40av 90 90 av 90
hojd beredskap genomforande av ska utbildas | utbildade | utbildade
ska oka utbildning i OXA
Kommentar

Arbetet med trastaden fortgar och aven om inga ytterligare indexeringar har
genomforts under sommaren sa har ett arbete med att férbereda en informationsinsats
pagatt. Malsattningen att vara klar med 25 hus innan arsskiftet revideras ej utan
beddms fortsatt kunna genomféras.

| samband med brandskyddskontroller genomférs informationsinsatser dar man
tillsammans med fastighetsagaren undersdker om det finns brandvarnare och
slackutrustning samt om fastighetsagaren har kdnnedom hur dessa ska anvandas.
Malet &r att detta ska ske pa minst 25 % av alla besok. Fram till sista augusti har detta
kunnat genomfdras vid 30 % av besoken.

Arbetet med CIP (civil insatsperson) pagar for fullt i samarbete med
brandskyddsforeningen. | nuldaget har forbundet utbildat ca 20 st som &r redo for att
gora en insats om dom blir larmade. Vi har redan haft flertalet handelser dar CIP
personal varit forst pa plats och bidragit vid olyckor. Informationsinsats avseende CIP
ar planerad i oktober manad och kommer att &ga rum i Langared som &r ett av de
utpekade CIP-omradena inom forbundet.



Under hosten startar den tredje kullen pa raddningstjanstprofilen vid Hjalmareds
folkhdgskola. Pilotprojektet har fallit val ut och samarbetet mellan raddningstjansten
och Hjalmareds folkhdgskola har fungerat mycket bra.

Nytt for den har kullen &r att vi undersoker mojligheten att genomféra en CIP-utbildning
inom ramen for lasaret. Tanken ar att de som gar raddningstjanstprofilen aven ska
kunna utbildas till civila insatspersoner. Det skulle ytterligare starka profilen och ge
deltagarna nagot konkret med sig efter avslutad utbildning. Att kunna lamna
utbildningen som utbildad civil insatsperson skapar ett tydligt mervarde, bade for
deltagarna sjalva och for samhallet.

Forbundet har nio formagegrupper bestaende av brandméan och som leds av
insatsledare. Malet under aret ar att samtliga grupper ska fa en skriftlig
uppdragsbeskrivning som de sedan rapporterar mot. Tva stycken bedoms vara helt
klara och resten ar pagaende varfor arbetet bedoms vara klart innan arsskiftet enligt
plan.

Under 2026 har den nationella inriktningen varit att utbilda r&ddningstjanstpersonal i
ammunitionshantering och OXA (oxeploderad ammunition). Vi har kommit en bra bit pa
vagen och kommer ha utbildat all var personal innan arsskiftet.

Overgripande  Effektmal Aktiviteter Malvdarde  Utfall Prognos
mal 2026 260831 261231
AVRF dr en Alla medarbetare Sakerstalla
attraktiv ska uppleva att de | ansvarsférdelning hos 5 0 5
arbetsgivare | har mojlighet till befal

utveckling pa Genomforande av praktik

arbetsplatsen pa annan 3 1 3

avdelning/funktion
Alla medarbetare Revidera
ska uppleva att de | uppdragsbeskrivningar
bidrar till 3 2 3
arbetsplatsen
utveckling

Kommentar

Arbetsgivaren har ett ansvar att sakerstalla att uppgifter kopplat till det systematiska
arbetsmiljoarbetet fordelas i organisationen. Under 2026 sdkerstéller vi att detta
genomfors aven till stallféretradande styrkeledare. Innan detta kan anses vara fardigt
och uppgifter kan fordelas ska personalen genomga relevant arbetsmiljéutbildning. |
tertialrapporten per 31 april redovisades utfallet 1. Anledningen till det var att en
medarbetare signerat uppgiftsférdelningen men med hansyn till att utbildningen annu
inte ar genomford har denna uppgiftsfordelningen tagits tillbaka. Prognosen ar dock
fortsatt att utbildning och uppgiftsfordelning ska vara klart innan aret ar slut.

Att genomfora praktik intern inom organisationen skapar forstaelse for varandras
uppdrag och kan ockséa skapa synergieffekter i form av effektivisering. Bland annat har
kvalificerad handlaggare deltagit vid kontroll av explosiva &mnen vilket bygger
forstaelse i arbetet med utlamnande av handlingar som manga ganger bedoms falla
inom sekretess.



Overgripande  Effektmal Aktiviteter Malvarde Utfall Prognos

mal 2026 260831 261231
AVRF Férbundets Avtalsuppféljning 5 3 5
hushallar ekonomi skavarai

med resurser | balans "
Genomforande av 2 1 2

inriktningsmoten
avseende fordon och
raddningsmaterial

Férbundet ska Genomforande av 1 0 1
bibehalla lag utbildning fér hantering
sjukfranvaro som av kemikalier pa ARS

har sin grund i
arbetsrelaterad
skada eller
sjukdom

Kommentar

Forbundet har arbetat vidare med att forfina sina uppfoljningar genom att dels
genomfora uppféljningar med kortare intervall och dels att alltid tillse att uppféljningarna
sker av saval ekonomi som verksamhet. Syftet ar att fokusera pa god ekonomisk
hushallning genom att inte bara halla budget, utan att ocksa sakerstélla att avsatta
medel anvands till vardeskapande verksamhet. Darfor ar det fortsatta arbetet med att
sakerstélla tydliga processer och ansvarsférdelning mellan budgetansvarig chef och
kostnadsansvarig viktigt, precis som arbetet med efterlevnad av inkdps- och
upphandlingsregler.

Avtalsuppfoljningen hade fram till sista augusti startats upp for tre av fem avtal,
bekladnad, rdddningsmateriel och konsulttjanster.

Syftet med uppféljningen ar att sakerstélla kreditvardigheten, om avtalade priser
stammer, om vi foljer inkdpsrutin etc. Prognosen ar att samtliga avtal ska vara
uppfdljda innan aret ar slut.

Under 2026 lagger vi lite extra mycket tid pa att sakerstélla en mer kontinuerlig och
I6pande hantering av behov kopplat till fordon och raddningsmaterial. Méten genomfors
bade pa varen och pa hosten for att tillse att vi hela tiden gor ratt prioriteringar.

Med hansyn till bade arbetsmiljo och miljo ska all personal under aret genomga en
utbildning i hantering av de kemikalier som forekommer pa respektive station.
Utbildningen inkluderar bade hantering, férvaring och behov av skyddsutrustning.
Utbildningen kommer att ske under forbundets arbetsmiljovecka i oktober manad och
foljer darfor fortsatt plan om genomférande innan arsskiftet.

Operativ verksamhet
Aret hittills har férlopt utan ndgon omkommen i trafikolycka eller brand vilket &r
gladjande.

Sommaren har periodvis préglats av ett mycket torrt [age i skog och mark, med férhéjd
risk for skogs- och markbrander. Trots detta har vart utryckningsomrade varit forskonat
fran storre brander och andra omfattande handelser som kravt betydande resurser. De
skogs- och markbrander som intraffat har alla kunnat slackas inom ett dygn.

Beredskapen for skogs- och markbrander har varit hog under perioden. Behovet av
skogsbrandsbevakning med flyg har bedémts dagligen och under stora delar av
sommaren har brandflyg varit aktiverat 6ver omradet. Vid intraffade brander har



inriktningen varit att tidigt satta in tillrackliga resurser for att begransa handelsen och
darefter snabbt kunna avveckla resurser nar laget stabiliserats.

Den nationella formagan med bland annat flygande slackresurser utgor samtidigt ett
viktigt stdd och ger goda mdjligheter till tidig forstarkning vid storre eller snabbt
vaxande brander. Sammantaget har sommaren, trots perioder med hdg brandrisk,
inneburit en hanterbar belastning pa den operativa verksamheten och beredskapen har
kunnat uppratthallas pa en god niva.

Larmhandelser kopplat till hjartstopp (IVPA) har minskat kraftigt, framst till foljd av
striktare och mer korrekt utlarmning fran sjukvardsledning och SOS.

| tabellen nedan redovisas ett urval av handelsetyper som raddningstjansten har
larmats pa under perioden 1 januari till 31 augusti.

Antal larm per handelsetyp

avser perioden 1/1 - 31/8

Totalt 490 534 531
Automatlarm (utan tillbud) 142 143 183
Brand i byggnad 32 32 48
Trafikolycka 58 67 71
Brand i skog eller mark 19 41 10
Hjartstoppslarm (IVPA) 20 41 38
Brand i avfall 3 6 3

Suicid eller suicidforsok 15 21 8

Utslapp farligt amne 20 38 18

Status tillsyner och tillstand

| tabell nedan redovisas de planerade tillsynerna fér 2026 samt de antal inkomna
tillstandsarenden som forvantas och status for dessa fram till och med 2026-08-31.

Tillsyner Malvarde 2026 Utfall 260831 Prognos 261231

LSO 70 44 70

LBE, inkl. nya tillstand 38 45 >45
Kommentar

Arbetet med tillsyner enligt LSO ligger i linje med den planerade takten, och prognosen
tyder pa att arets mal kommer att uppnas. For LBE har arbetet Gvertraffat
foérvantningarna, med ett hogre antal hanterade arenden &n planerat. Detta beror
framst pa okat inflode av tillstandsansokningar.

Totalt har 483 arenden hanterats under perioden till och med sista augusti, s som
remisser, tillfalliga 6vernattningar, egensotningstillstang osv. Det visar pa en
forhallandevis normal arbetsbelastning &ven om nagra arenden har varit av mer
omfattande art. Planering ses regelbundet dver for att sakerstélla att kvaliteten i
handlaggningen uppratthalls. Framover ar det viktigt att folja upp om det 6kade antalet
arenden enligt LBE paverkar andra delar av verksamheten, sdsom handlaggningstider
eller prioriteringar.



Forebyggandegruppen fortsatter att arbeta malmedvetet for att sakerstalla att tillsyns-
och tillstandsverksamheten bedrivs i enlighet med lagstiftningens krav och
medborgarnas férvantningar.

Fokusomraden
Utover verksamhetens dvergripande mal samt effektmalen pagar flera stora processer
under 2026.

Fokusomrade Aktiviteter Malvarde Utfall Prognos
2026 260831 261231
Social hallbarhet | Uppstart Vargarda 1 1 1
Spontana aktiviteter for operativ 50 36 50
personal
Styrda aktiviteter fér operativ personal 20 13 20
Miljé och klimat Ta fram en miljé- och
hallbarhetsstrategi med tillhérande 1 0,5 1
mal
Ovning med fokus p& brandvatten for
att undvika stora mangder fororenat 1 0 1

slackvatten.
Ledningssystem Genomfdra gemensamma befdlsmoten

AVRF/SARF 2 ! 2

Utbildningstillfalle ELS 1 1 1
Digitalisering och | Al som stéd —implementera 1 verktyg 1 0,5 1
teknisk Lansera intranat for samtliga anstéllda i 1 05 1
utveckling forbundet '

Utveckla dronarformaga 5 piloter 3 piloter 5 piloter

Vi fortsatter att utveckla vart trygghetsskapande arbete genom en 6kad synlighet och
narvaro ute i samhallet. Arbetet blir samtidigt allt mer riktat, dar vi forsoker styra vara
resurser och var narvaro till de platser och miljder dar vi bedomer att vi kan gora storst
nytta. En viktig del i detta ar den fortsatta samverkan med andra aktorer. Vara
kontaktvagar med socialtjansten, bland annat genom féltarbetare, samt med polisen
anvands i allt storre utstrackning for att dela lagesbilder och fanga upp behov. Vi har
aven fatt ingangar till vardefulla métesforum kopplade till skolorna, vilket ger oss
mojlighet att i ett tidigare skede identifiera var en 6kad nérvaro kan vara sarskilt
vardefull.

Sammantaget ger detta oss battre forutsattningar att arbeta mer forebyggande,
behovsstyrt och tilsammans med andra for att bidra till 6kad trygghet.

Det ar fortsatt en utmaning att fa till trygghetsskapande aktiviteter inom vara RiB-
stationers utryckningsomraden, eftersom vi i begransad utstrackning forfogar over
personalens arbetstid utdver larm och operativ 6vning.

Som ett forsta steg uppmuntras darfor styrkorna att, nar forutsattningarna medger det, i
samband med larm under kvalls- och nattetid 6ka sin synlighet i vissa prioriterade
omraden. Det kan exempelvis handla om att ta en extra svang genom ett omrade dar vi
vet att ungdomar vistas. P4 sa satt kan vi, inom ramen for den ordinarie verksamheten,
skapa fler naturliga moéten med ungdomar och andra invanare. Ambitionen ar att
anvanda dessa tillféllen till att skapa en god dialog, bygga relationer och bidra till 6kad
trygghet aven i de delar av vart omrade dar vi inte har samma majligheter till planerade
trygghetsskapande aktiviteter.



Arbetet med en miljo- och hallbarhetsplan &ar under framtagande. Ett forsta utkast finns
pa plats och ska nu arbetas vidare med. Malsattningen ar att planen ska kunna
beslutas i slutet pa aret och borja tillampas fran och med nastkommande ar.

Arbete med Al utmanar oss da forandringar sker snabbt. Det som var en effektiv och
spannande losning igar ar inaktuellt imorgon. Tva arbeten &r initierade och under
uppstart men inte i mal annu. Det ena avser inspelning och transkribering av moten
som ett sétt att effektivisera forandet av anteckningar. For detta maste givetvis
sékerhetsaspekten hanteras. Det andra ar att vi arbetar med att skapa Al-assistenter
som kan hjalpa brandinspektorerna vid LBE-tillsyn. Malet &r att assistenten ska kunna
vara behjalplig i vilket lagrum som ar tillampbart vid en given uppséttning avvikelser
och villkor. Ett arbete som &r spannande men tidskravande och svart men med en
férhoppning om stor tidsbesparing néar det ar klart.

Arbetet med intranatet pagar fortsatt. Det ursprungliga malet var att det skulle lanseras
under tertial 1 men tiden som arbetet tar har grovt underskattats. | stéllet for att sjalva
fardigstalla arbetet tar vi nu hjalp av de konsulter som byggt hemsidan fran borjan.
Malet &r att lansering sker i god tid fore arsskiftet.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

For att skapa forutsattningar for en god ekonomisk hushallining maste det enligt
lagstiftaren finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och
effekter. Detta sakerstaller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet.

Samlad bedémning av god ekonomisk hushallning

Ur det finansiella perspektivet nar forbundet god ekonomisk hushallning 2026 da
prognosticerat resultat utgoér budgeterade 1% av omséattningen.

Utifran verksamhetsperspektivet nar forbundet god ekonomisk hushallning da
maluppfyllelse prognosticeras i samtliga mal genom aktiviteter. Inga kostnadsdrivande
aktiviteter kvarstar.

Den samlade bedémningen ar att forbundet kommer att na god ekonomisk hushallning
per den 31 december 2026.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat, mnkr Prognos Utfall Utfall
2026 2025 2024

Arets resultat enligt resultatrakningen 1,0 0,9 0,4

Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0

Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och férluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar “

Prognosticerat balanskravsresultat 2026 uppgar till 1,0 mnkr.
Forbundet har inga tidigare balanskravsresultat att aterstalla.



Vasentliga personalférhallanden

Personalredovisning

Nedan féljer personalredovisningen i siffror.

Medelaldern i forbundet ligger pa drygt 47 ar vilket far anses vara en forhallandevis hog
medelalder vilket innebér ett antal pensionsavgangar framoéver. Det ligger darfor helt
ratt att forbundet under hosten sarskilt kommer att se 6ver sin strategiska
personalférsorjning.

Samtliga anstallda enligt AB och anstéllda enligt RiB per den 31 augusti

Fordelning kategori Man Kvinnor Totalt

Ar 2026 | 2025 | 2024 | 2026 | 2025 | 2024 | 2026 2025 | 2024
Raddningspersonal heltid 37 36 35 6 5 6 44 41 41
Raddningspersonal i 38 38 39 4 4 4 42 42 43
beredskap (RIB)

Forebyggande, stdd och 9 7 8 6 5 5 15 12 13
ledning

Totalt 84* 81* 82* 16 14 15 101*  95* 97*
Varav visstidsanstdllda 2 3 1 1 3 4

*= Fyra personer har dubbel befattning, bade heltid och RiB, och syns darfor i statistiken tva
ganger.

Jamstalldhet

| forbundet ar 14 % av operativ personal pa heltiden kvinnor jamfort med rikssnittet
2025 som ar 7,4 %. Av operativ personal pa deltid ar 9,5 % kvinnor (rikssnittet for 2025
ar 9 %) och i férbundet som helhet ar 16 % av personalen kvinnor.

Som en del i vart jamstélldhetsarbete och var langsiktiga personalférsorjning har vi
beslutat att arligen genomfora en prova pa-dag for kvinnor. Syftet ar att vacka intresse
for brandmannayrket och ge fler kvinnor en konkret inblick i vad det operativa arbetet
inom raddningstjansten innebar.

Den forsta prova pa-dagen genomférdes i mars med ett femtontal deltagare. Under
dagen fick deltagarna bestka brandstationen och prova pa olika arbetsmoment med ett
tydligt operativt fokus. Bland annat fick de testa delar av vara fysiska tester, prova
enklare moment kopplade till rokdykning samt genomfdra andra praktiska och
utmanande arbetsuppgifter som ingar i rollen som brandman.

Utvarderingen efter dagen visade att en stor del av deltagarna upplevde att deras
intresse for brandmannayrket hade starkts. Prova pa-dagen blev darmed bade en
uppskattad aktivitet och ett konkret satt for oss att arbeta langsiktigt med att bredda
rekryteringsbasen och skapa intresse for en framtid inom raddningstjansten.

Som ytterligare en del i arbetet med att starka var arbetsplats ur ett
jamstalldhetsperspektiv kommer vi under aret att genomfora ett sarskilt forum for vara
kvinnliga medarbetare. Syftet ar att skapa mdjlighet till gemensam dialog och reflektion
kring vad vi som arbetsgivare kan utveckla eller forandra for att skapa &annu battre
forutsattningar for kvinnor i var verksamhet. Forumet ska ocksa ge mdjlighet att i ett
mindre sammanhang lyfta frAgor och erfarenheter som annars kan vara svara eller



kansliga att ta upp. Genom att ta tillvara medarbetarnas egna perspektiv hoppas vi
kunna identifiera konkreta forbattringsomraden och atgarder som kan bidra till en mer
inkluderande och jamstalld arbetsplats éver tid.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron per den 31 augusti har 6kat nagot i jamférelse mot samma period
foregaende ar men ar fortsatt pa en lag niva. Under aret har tvd medarbetare varit
sjukskrivna under en langre tid men inte pa grund av arbetsrelaterad skada eller
sjukdom.

Sjukfranvaro (%), per den 31 augusti

Fordelning kategori Maén Kvinnor Totalt

Ar 2026 2025 2024 2026 2025 2024 2026 2025 2024

Sjukfranvaro; 29 ar eller yngre (%) - 0,87 - - - - - 0,87

Sjukfranvaro; 30 - 49 ar (%) 2,86 0,99 0,66 2,01 1,59 0,93 2,63 1,15 0,73

Sjukfranvaro; 50 ar eller dldre (%) 1,18 2,62 0,69 - 0 - 1,12 2,49 0,63

Total sjukfranvaro 2,17 1,64 0,66 1,77 1,45 0,77 2,09 164 0,68
Arbetsmilj6

Under 2026 har vi genomfort bade en arbetsmiljoenkat for heltidsorganisation och en
for RiB. Resultatet for heltiden visade att manga medarbetare ar néjda med sin
arbetssituation och trivs bra med bade arbetsuppgifter och kollegor. P& den operativa
sidan kunde forbundet se att det upplevdes svart att fa till tid for aterhamtning, bade pa
arbetspass och mellan arbetspass varfor en extra uppféljande enkaét initierades. Denna
enkat lag 6ppen till och med 31/8 och kommer darefter att analyseras.

For RiB visade enkaten att medarbetarna trivs i sina arbetslag och kanner sig trygga
nar de ar pa larm. Den visar ocksa att medarbetarna upplever att de har adekvat
utrustning och utbildning for att kunna genomfora insatser pa basta tankbara satt.
Daremot efterfragar de en tatare kontakt och samarbete med heltidsorganisationen
samt att de upplever att de ibland far information for sent i processer. Férbundet har
analyserat enkaten i sin helhet och tagit fram en handlingsplan for hur dessa fragor ska
fangas upp och hanteras framdover.

Tillbud och olycksfall

Under perioden har det intraffat 6 tilloud och 7 olycksfall. Samtliga handelser har
intraffat inom den operativa verksamheten, saval under insats som 6vning och bade pa
heltiden och inom RiB.

| jamforelse mot samma period foregaende ar ar det totala antalet tilloud och olycksfall
Okat med de 7 olycksfallen.



Finansiella rapporter

Resultatrékning

Budget Delarsbokslut

2026 20260831

Delarsbokslut Prognos

20250831

2026

Verksamhetens intakter 94,0 63,8 62,5 94,5
Verksamhetens kostnader -86,8 -54.,4 -53,0 -87,7
Avskrivningar -5,7 -3,6 -3,6 -5,3
Verksamhetens resultat 1,5 5,8 5,9 15
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,6 -0,5 -0,9 -0,6
Resultat efter finansiella

poster 0,9 -0,4 51 1,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 0,9 5,4 51 1,0




Balansrakning

Delarsbokslut Delarsbokslut Arsbokslut
20260831 20250831 2025

Balansrakning, mnkr

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 37,6 38,2 40,8
Summa anlaggningstillgangar 37,6 38,2 40,8

Omsattningstillgangar

Fordringar 9,4 6,4 8,7
Kassa och bank 12,1 15,8 16,1
Summa omsattningstillgangar 21,5 22,1 24,8

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital -8,3 -6,4 -6,4
Arets resultat -5,4 -5,1 -1,9
Summa eget kapital -13,7 -11,5 -8,3

Avsattningar

Avséttningar till pensioner -31,3 -31,9 -31,5

Summa avsattningar -31,3 -31,9 -31,5
Skulder

Langfristiga skulder -6,3 -6,5 -6,4

Kortfristiga skulder -7,9 -10,5 -19,3

Summa skulder -14,1 -17,0 -25,7

Summa eget kapital, avsattningar och

skulder




Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys, mnkr

Delarsbokslut
20260831

Delarsbokslut

20250831

Den |6pande verksamheten

Arets resultat 5,4 51
Justering for av- och nedskrivning *) 3,6 3,6
Justering for gjorda avséattningar **) -0,2 1,0
Medel frAn verksamheten fore férandring

av rorelsekapital 8,7 9,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar -0,7 -1,4
Okning/minskning kortfristiga skulder -11,4 -0,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3,4 7,4
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -0,4 -5,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,4 -5,8
Finansieringsverksamheten

Nyupptagning av lan 0,0 6,0
Amortering av lan 0,0 -8,8
Okning del av langfristig skuld 0,0 0,0
Minskning av langfristig skuld -0,1 -0,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,1 -2,9
Arets kassaflode -4,0 -1,3
Likvida medel vid arets borjan 16,1 17,1
Likvida medel vid periodens slut 12,1 15,8

Justering for ej likviditetspaverkande poster bestar av
* Avskrivning 3,6 mnkr

** Egrandring avsattning pension 0,2 mnkr




Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokftring
och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Redovisningsprinciperna och berdakningsmetoderna ar oférandrade jamfért med
foregaende ar.

Avskrivningstider

Typ av anldggningstillgang Avskrivningstid, ar
Fordon 5/10/15/20
Inventarier 3/5/7/10

Maskiner 5/7/10
IT-utrustning 3

Sasongsvariationer och cykliska effekter

Delarshokslutet redovisas per augusti manad vilket historiskt sett inneburit ett hogre
resultat per augusti jAmfort med december.

Jamfdrelsestdrande och extraordindra poster

Nagra intakter eller kostnader av karaktaren jamforelsestorande eller extraordinara
poster forekommer inte i de redovisade beloppen fér 2026.

Effekter av &ndrade vasentliga uppskattningar och bedémningar

Nagra effekter av andrade vasentliga uppskattningar och bedémningar, som har
redovisats under tidigare rakenskapsar med vasentlig effekt pa aktuell rapportperiod,
finns inte att redovisa.

Ansvarsforbindelser

Nagra vasentliga forandringar avseende ansvarsforbindelser har inte intraffat sedan
arsbokslut 2024.

Noter

Not 1

mnkr 20260831 20250831

Driftbidrag fran Alingsas kommun 44,8 43,7

Driftbidrag fran Vargarda kommun 13,1 12,8

Ovriga intakter 6,0 6,0
63,8 62,5

Not 2

mnkr 20260831 20250831

Personalkostnader - 33,6 - 32,4

Lokalkostnader - 12,7 - 12,8

Ovriga externa kostnader - 8,1 - 7,8

- 54,4 - 53,0



Driftredovisning

Budget Utfall delar  Utfall delar Prognos
Verksamhet (tkr) 2026 2026 2025 helar
Férbundsledning - 5953 - 614 361 - 7289
Myndighetsavdelningen - 28 397 - 17 753 -19572 - 26 385
Ledning och Utbildningsavdelningen* - 51472 - 15139 - 32 208 - 22 226
Insats och Beredskapsavdelningen** (- 33541) - 18979 -29 894
Medlemsbidrag 86 759 57 839 86 759

Resultat

* Tidigare Raddningstjanstavdelningen
** Tidigare enheten for Insats och Beredskap inom
raddningstjanstavdelningen

Forbundsledning

Forbundsledningens och dar ingdende centrala poster ligger bra i forhallande till
budget. Det positiva resultatet vid delaret beror framst pa intéakter och kostnaders
fordelning 6ver aret. Skillnaden mot samma period 2025 beror huvudsakligen 6kade
personalkostnader till fljd av omorganisation dar tidigare enhetschef numera ar
avdelningschef.

Myndighetsavdelningen

Avdelningen har laga kostnader jamfort med budget och samma period 2025.
Awvikelsen kommer fran omorganisation dar ansvaret for fastigheter och service
overfordes till Ledning och utbildningsavdelningen. Detta ansvar stod 2025 for 1 317 tkr
av utfallet vid delaret.

Ledning och Utbildningsavdelningen, tidigare Raddningstjanstavdelningen

Avdelningen har delats i 2 d& enheten for Insats och beredskap, med ansvar for
merparten av den operativa personalen, nu utgor en egen avdelning. Avdelningen har
aven tillforts ansvar for fastighet och service.

Prognosen tyngs av personalkostnader gallande operativ personal som enligt aldre
rutin belastat avdelningen.

Insats och Beredskapsavdelningen, tidigare enheten for Insats och beredskap
Avdelningen har 2026 sankta personalkostnader pa grund av vakanser och sankt antal
insatser for Vargardas RIB station. Kostnadsminskningen i prognos 6kar av att visa
personalkostnader enligt tidigare rutin belastat Raddningstjanstavdelningen.



Investeringsredovisning

Utfall delar
2026

9 300 -
1130 373
Inventarier 50 54

10 480 427

Budget 2026

Fordon
Réaddningsmaterial

Resultat

Utfall delar Prognos
2025 helar

5506 -
258 1130
5 50
5769 1180

Arets stora investering var inkép av nytt héjdfordon, vilket ursprungligen planerats till
slutet av 2025. P& grund av langa leveranstider planerades i budget 2026 leverans i
slutet av aret. | nulaget ser leverans ut att ske forst under 2027.

Investeringar i raddningsmaterial och inventarier sker I6pande efter behov och beddéms

totalt halla sig inom budget.



